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Milyen arat fizetnek a jarmuipari beszallitok a piaci ndvekedesert?

VALTOZO ELVARASOK

A MASODLAGOS PIACON

Az elektromos jarmiivek elterjedése és az 6sszekapcsolt rendszerek kommunikaciéja
(connectivity) 0sszességében az iizletpolitikara lesz hatassal: az értéklanc tetején
miikodd gyartok ajabb és ujabb szolgaltatasalapu megoldasokkal rukkolnak eld,
amelyekkel az altaluk gyartott jarmiivek teljes élettartama alatt képesek lesznek azok

miikodését kontrollalni.

z informacié hatalom. A digitalizacié

hatasara az informacio eljutasa, eljut-
tatdsa az egyik pontbol a masikba (példa-
ul a fogyaszt6tél az alapanyag-beszalliton
keresztil a szervizpontokig) kritikusan
atalakithatja a teljes beszallitoi értéklanc
mkddését az elkdvetkezendd 6t évben.

A MASODLAGOS PIACROL
TANACSKOZTAK

Az idén 10. alkalommal Brisszelben tartott
Aftermarket (masodlagos, azaz az autobipari
beszallitéi lancolatot magaban foglald piac)

Konferencian Sigrid de Vries, a rendezd
CLEPA (European Association of Automotive
Suppliers) f&titkdra megnyitébeszédében
kiemelte: , Az elektrifikicié, a digitalizalas

és az 6sszekapcsolhatosag révén az Uj Uz-
leti modellek egyre nagyobb teret kapnak,
atformalva a hagyomanyos és nagyon sta-
bil autéipari mikddést. Ez alapvetben meg

) A JELENLEGI SURGOSEN MEGOLDANDO
FELADATOK KOZUL A DIGITALIZACIO

CSAK EGY A HAZAI ALKATRESZGYARTO
VALLALATOK SZAMARA. €(



fogja valtoztatni az autbipari beszallitok te-
vékenységének kulcsfontossagu részeit.”
Arrél, hogy ez pontosan mit jelenthet az
alkatrészgyartok és -beszallitok szamara,
Frank Schlehuber, a CLEPA tanacsadoéja azt
prognosztizalta, hogy a BEV-ek er6sodésé-
vel (BEV=battery electric vehicle) elsésor-
ban a hagyomanyos kopd és elhasznalédé
részelk gyartdi szamithatnak stagnalasra
vagy csokkenésre az érett (mature) pia-
cokon. Emellett a nagykereskedelmi for-
a jarmdgyarték azon tdérekvéseivel, hogy
egyre nagyobb mértékben hajtanak végre
inveszticiot a fliggetlen utangyartott al-
katrészek piacan, tovabbi koltségnyomas
jelentkezhet a beszallitdi oldalon.
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8. A prediktiv karbantartast lehetévé
tevd dsszekapcsolt (connected) jarmivek
szama né.

9. Novekedni fog az Uj piacra lép6k
szama.

10. Az iparagi konszolidaci6 és integ-
racié tovabb gyorsul.

ALTALANOS HATASOK

ES KOVETKEZMENYEIK

Ezeknek a valtozasoknak harom f6 ha-
tdsa lehet: az értéklanc mentén maks-
dési zavarok alakulnak ki, megvaltozik
az értéklanc végén levd lGgyfél hozza-
férése (hozzaalladsa) a jarmivekhez (és
a kozlekedéshez), illetve a nyereség nem
feltétlendl ott termel8dik, ahol eddig

»» OLYAN PROGRAMOK FUTNAK MIND
KORMANYZATI, MIND CIVIL, MIND
VALLALATI OLDALON, AMELYEKET

ERDEMES FIGYELNI. €€

A McKinsey 2018-as tanulmanya szerint
a globalis jarmdipari aftermarket jelenlegi
Uzleti értéke megkozelitéleg 800 milliard
euro, és varhatban évente 3 szazalékkal ng,
igy 2030-ra mintegy 1200 millidrd euréra
szamithat a piac. A szakemberek szerint
a kovetkez6 néhany évben tiz trend fogja
alapvet6en meghatarozni az iparagat:

1. Az informdaciédramlés csatornai-
nak és a hozzajuk kapcsolddé interfészek
digitalizacidja.

2. A big data és az analitikdk 4j érték-
termel6 forrasokka valnak.

3. A professzionadlisan kezelt flottak
jelent6sége né.

4. Feltérekvd piacokra szdmithatunk, és
Uj szolgaltatasi gondolkodasmad alakul ki.

5. Az elektrifikdcié csdkkenti a nyeresé-
gességet.

6. Az Gj kompetenciakat igényl6 szoft-
verek jelent&sége né.

7. Autoném vezetés, amely kevesebb
balesetet okoz, de révidebb id6kozi karban-
tartast igényel.

- Gjra kell strukturalni az egyes vallalatok
helyét az értéklancon beldl.

Nagyon egyszer(en fogalmazva,
a digitalizaci6 a felsébb szinteken mar
nemcsak az Uzletpolitika megvaltoztata-
sanal tart, hanem hamarosan érezhetévé
valik a tier-szintek aljan is: aki eddig nem
tette meg, annak inté jel, hogy eljott a pil-
lanat, amikor fizikailag is ,be kell szallni
a jatékba”. Azonkivil, hogy egy vallalat
felméri a teljes m(kddésére vonatkozé
digitalizacios és automatizacids lehet8sé-
geit, melyek azok a terlletek, amelyekre
érdemes fokuszalnia?

Egyrészt érdemes Ujragondolni az ér-
tékesitési és marketingcsatornakat ahhoz,
hogy a cég (j utakat taldljon a vasarléihoz,
akar magasabb szinteken is. Ugyanakkor egy
Ujabb trend is kialakuléban van, amellyel
megéri foglalkozni: ez pedig a kilénbdz6
partnerek szorosabb egylttm(ikédésének
kialakitdsaban rejlik. Ilyen egytttm@kodés
alakult ki példaul a Schaeffler, a Continental
és a Caruso Data Place kdzds gondolkodasa-

nak eredményeként: olyan digitalis eljarast
dolgoztak ki, amely lehet8vé teszi a jarm{-
vek gyors és hatékony karbantartasat a fig-
getlen masodlagos piacon (independent
aftermarket).

Az gy kontrollalt jarmdvek telematikai
adatainak digitalis piacon térténé megosz-
tdsa optimalizalt logisztikai és javitasi folya-
matokat tesz lehet&vé, ndveli a fogyasztéi
elégedettséget és lojalitast.

TOBBFELE SEGITSEG IS ELERHETO
Ajelenlegi sirgésen megoldando felada-
tok kézll a digitalizacié csak egy a hazai
jarmUGiparialkatrész-gyartd vallalatok sza-
mara. A legfrissebb/megbizhat6 informa-
cidéhoz jutas, a munkaeréhiany megoldasa,
a szakképzett munkaerd utanpotlasanak
kérdése, a kutatas-fejlesztési projektekkel
valé —sok esetben — ,farkasszemet nézés”,
a szervezetfejlesztés, a folyamatosan val-
tozé piaci kérnyezet, a generaciévaltas,
a szlkséges beruhdzasok mértékének els-
teremtése (egyes esetekben az ezekhez
kapcsolédé adminisztracié bonyolultsa-
ga) mind extra feladatot ré a véllalatokat
menedzsel6 fels6vezetbkre. Jelenleg és
a kdzeljovében is tdbb olyan program is
fut mind kormanyzati, mind civil, mind
véllalati oldalon, amelyet érdemes figyel-
ni akar hazai, akar nemzetkodzi szinten.
A Magyar Jarmdalkatrészgyartok Orszagos
Szovetsége (Majosz) egyik kiemelt szolgal-
tatdsa példaul az, hogy 6sszegyd(ijti azo-
kat a programokat, amelyek kifejezetten
a jarmdipari szerepl&k szamara elérhet8k
és hasznosak, és segiti partnereit az el-
igazodasban.
Az Ipar Napjai—Mach-Tech kiallitason
a D pavilonban, a 203-as standon kaphat-
nak az érdeklédék tovabbi informacidkat
a Majosz szakembereitél, mig a Ill. Mobil
Jarmdipari és Logisztikai Szakkiallitas
és Konferencian Zalaegerszegen, majus
23-24-énszintén varjak a szervezet kép-
visel6i az agazatban tevékenykeddket.
M Fieszl Zsuzsa
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